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;@78!B?.D!;?88&.!B@;/'?8&B!B/7D7!8&'B!8@!



! X!

9?H&! )@_! 2?.O@'/0! ;?77! ?'B! 0/.0<)?.!
H&)@0/8O! U4?.8/'77@'! &8! ?)$! P["g?*2*!
E@<.8&?<!N!G<88@'!P["^V$!!

89:!!"#$#%"&'()*+,-'%&'1%;1<='>#$*'
?"*@%&;'3%-A-'

:9&! 0@7;/0! 78?.! W@.;?8/@'! B&'7/8O!
Q&?D&B!̂J""!%O.!?F@!U(Z"JP$^V!U4?B?<!N!
G/0D/'7@'!P["XV*!B<./'F! _9/09! F?)?YO!
9?)@7! 0@'8?/'/'F! 4/)DOJM?O! ;?77!
F?)?Y/&7!W/.78!W@.;&B! /'! )?.F&! '<;2&.7!
U&$F$!4@! N!M9/8&!P[[PV$!TH&.! 89&!Q?78!
8_@! B&0?B&7! 9/F9J89.@<F9Q<8*! ?B?Q8/H&!
@Q8/07! ?77/78&B*! '&?.J/'8&F.?)! W/&)B!
7Q&08.@;&8&.7!UI5+V*!7<09!?7!+I35T3I!@'!
89&! L+TJ̀ =:! UL/7&'9?<&.! &8! ?)$! P[[g*!
A@''&8! &8! ?)$! P[[XV*! @.! T+I#I+! @'! 89&!
K&0D!8&)&70@Q&!U=?.D/'!&8!?)$!P[[gV*!?'B!
7&&/'F!)/;/8&B*!;<)8/Q)&Y&B!I5+7*!7<09!?7!
K4T+!?8!89&!`=:!U+9?.Q)&7!&8!?)$!P["PV*!
9?H&! 2&0@;&! ?H?/)?2)&! @'! lJ"[! ;!
8&)&70@Q&7$! M/89! 89&7&! I5+7! /8!/7! '@_!
Q@77/2)&! 8@! 0?..O! @<8! B&&Q*! H&)@0/8O!
.&7@)H&B! U5M,4Zl[J"P[! D;n7V!
7Q&08.@70@Q/0!/;?F/'F!@W!,S!/'!(Z[$\JP$\!
B/7D! F?)?Y/&7! @'! 89&! 78?.! W@.;/'F! e;?/'!
7&R<&'0&! U4+Vf! UM9/8?D&.! &8! ?)$! P["P*!
P["X*!+Q&?F)&!&8!?)$!P["XV$!!

TH&.!89&!Q?78!B&0?B&!_&!9?H&!0?../&B!
@<8! 8_@! ;?/'! I5+! 7<.H&O7! @W! 9/F9J(!
F?)?YO!D/'&;?8/07*!+I3+!N!(EJ+I35!_/89!
+I35T3I! U%&'(&)! &8! ?)$! P[[\*!56.78&.!
+09.&/2&.! &8! ?)$! P[[\*! P[[j*! P["lV*! ?'B!
K4T+ $. ! _/89! K4T+! UM/7'/@7D/! &8! ?)$!
P["^*!P["jV$!I'!8@8?)!_&!9?H&!?77&;2)&B!
Zl^[! I5+! B?8?! 7&87! @W! 4+! 78?.! W@.;/'F!
F?)?Y/&7! U+5%7V! ?0.@77! 89&! 0@7;/0!
78?.nF?)?YO!W@.;?8/@'!Q&?D*!!0@H&./'F !89&!
;?77! .?'F&! W.@;! )@FU. . n4! Vdj$ Ĵ""$^$!
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)@FU. . n4! VZj$Ĵ"[$]$! :9&O! W/'B! W)?8! @.!
&H&'! ./7/'F! .@8?8/@'! 0<.H&7*! /'! &Y0&))&'8!
?F.&&;&'8!_/89!89&!#EX"!/'!89&!7?;&!Q?.8!
@W!Q?.?;&8&.!7Q?0&$!C7!W@<'B!/'!(Z[!F?)?YO!
78<B/&7*!89&!B?.D! ;?88&.!W.?08/@'!?8!@'&!8@!
7&H&.?)!! ! !/7!0@..&)?8&B!_/89!89&!79?Q&!@W!89&!
#E7$! I'! #EX"!W)?8!@.!B.@QQ/'F!#E7!O/&)B!
;@B&78! @.! )@_! B?.D! ;?88&.! W.?08/@'7!
U[& [$^V*!_9/)&!./7/'F!.@8?8/@'!0<.H&7!7/F'?)!
)?.F&.!B?.D!;?88&.!W.?08/@'7!U<Q!8@![$lV$!

!
%&'(&)! &8! ?)$! UP["]V! ?).&?BO! Q@/'8&B!

@<8!89?8!89&!)@_!B?.D!;?88&.!0@'8&'8!_/89/'!
" Jg!#-!/'!;?'O!@W!89&/.!F?)?Y/&7!;&?'7!89?8!
&Y8.?Q@)?8/@'!@W!89&!B?.D!;?88&.!;?77!8@!89&!
H/./?)! 70?)&! _/89! ?'! 35M! B/78./2<8/@'!
.&7<)87!/'!<'Q9O7/0?))O!)?.F&!2?.O@'!8@!B?.D!
;?88&.! W.?08/@'7! ?H&.?F&B! @<8! 8@!! 6*0*/'i!
, %/01235N" #%-$5Z! [$"] *! 89&! 0@7;/0! 2?.O@'!
W.?08/@'$! :9/7!7<FF&787!89?8! 89&! )@_! B?.D!
;?88&.!0@'8&'8!/'!89&!@<8&.!B/7D7!0?''@8!2&!
&Y8.?Q@)?8&B!8@! 89&! &'8/.&! 9?)@! U%&'(&)! &8!
?)$*!=?'F!&8!?)$!P["]V$!M&!_/))!.&8<.'!8@!89/7!
Q@/'8!/'!7&08/@'!X$"$!

>%231&/(%6,%:,F/9+GH,81((/<",-IC(,
$/*+,HJK,?LC($!=@_!B?.D!;?88&.!W.?08/@'7!
?0.@77!?!_/B&!7_?89!@W!&$!?.&!09?.?08&./78/0!
@W!89&!(Z[ !C:=C+ JgG!Q?77/H&*!&?.)O!8OQ&!
F?)?Y/&7!UL:%7*!<QQ&.!./F98!Q?'&)!@W!5/F<.&!
\ *!E?QQ&))?./!&8!?)$!P["P*!P["g*!0$W$!%&'(&)!
&8!?)$!P["]V$!:9&!;?77/H&!(ZP!+5%7!?.&!'&?.!



! "l !

@.! ?2@H&! 89&! +09&098&.! ;?77*!. 4-.Z"[ !,2( 3

!,2* !4 ! +U&$F$!-&'F!&8!?)$!P["[*! I)2&.8!&8!?)$!
P["[*!P["gV$!:9&O!?.&!)/D&)O!8@!R<&'09!?'B!
8.?'7/8/@'!8@!89&!L:%!Q@Q<)?8/@'!7@@'!?W8&.!
(ZP*!@.!;&.F&!_/89!?'@89&.!F?)?YO!8@!W@.;!
?'! &H&'! ;@.&! ;?77/H&! L:%! U%&'&)! &8! ?)$!
P[[l*! E@'.@O! &8! ?)$! P[[lV$! C8! )&?78! ?!
W.?08/@'!@W!89&!C:=C+JgG!L:%7!0@<)B!2&!
B&70&'B?'87!@W!89&!;?77/H&!(ZP!+5%7$!BG("
+'L" <*)>" ,*??()" #)*@?;'4=" '#",*==;&(" M-["
\BZ="@'C+<"?G(4"*+)(*<D"S("=(?";4"?G(;)"=?*)"
#'),;4K" *4@(=?')=" *?" M563OE93O$! C7! ?!
0?<8/@'?.O!'@8&*!89&!8OQ/0?))O!"[JP[h!B?.D!
;?88&.!W.?08/@'7!_/89/'!! ! !@W!89&!C:=C+J
gG!L:%7!/'! 89&!<QQ&.!./F98!Q?'&)!@W!5/F<.&!
\ ! B@! ?77<;&! ?! ;?77JB&Q&'B&'8*! 2@88@;J
9&?HO! I45! UZE9?2./&.nK.@<Q?! ?8!&$Z"^[!
D;n7*!+?)Q&8&.!?8!ZPX[!D;n7*!7<Q&.J+?)Q&8&.!
?8!Zg[[!D;n7*!E?QQ&))?./!&8!?)$!P["PV$!5@.!?!
E9?2./&.nK.@<Q?! I45*!B?.D! ;?88&.!
W.?08/@'7!_@<)B!F@!<Q!8@!P^Jg^!h!W@.!89&!
L:%7! /'! 89&! .&)&H?'8!&$J.?'F&! U2)?0D! <QJ
?..@_!/'!89&!<QQ&.!Q?'&)7!@W!5/F<.&!\V$!M&!
'@8&!89?8! :$!4&'B&)!&8!?)$!U/'!Q.&Q?.?8/@'V!
9?H&!@27&.H&B!?!7?;Q)&!@W!;?77/H&! (Z"$X!
L:%7!?7!Q?.8!@W!89&!K4T+J̀ /./?) !7<.H&O$!
:9&O!W/'B!89?8!&77&'8/?))O!?))!@W!89&7&!L:%7*!

9?H&! bg[h! B?.D! ;?88&.! W.?08/@'7*! /'!
?F.&&;&'8!_/89!@<.!W/'B/'F7 !U7&&!5/F<.&!lV$!

I'! 7<;;?.O*! 89&! #EX"! 7?;Q)&!
0@'W/.;7!?'B!7<278?'8/?))O!78.&'F89&'7!89&!
W/'B/'F7!@W!%&'(&)!&8!?)$!UP["]V!?'B!=?'F!&8!
?)$! UP["]V!89?8! ?8! (ZP!;?77/H&!+5%7! _/89!
)@_!@.!&H&'!'&F)/F/2)&!B?.D!;?88&.!W.?08/@'7!
_/89/'!" Jg!! ! "?.&!0@;;@'2!M/89!89&!?);@78!
]! 8/;&7! )?.F&.! 7?;Q)&! Q.&7&'8&B! 9&.&!
0@;Q?.&B!8@!%&'(&)!&8!?)$!UP["]V*!_&!0?'!
'@_!78?8&!89?8!;@.&!89?'!Png!@W!89&!;?77/H&!
+5%7!?8!(d"$PJP$X^!?.&!2?.O@'!B@;/'?8&B$!
%/H&'!89&!7&)&08/@'!2/?7!@W!#EX"!8@!)?.F&!
F?)?Y/&7!U5/F<.&!"V*!89/7!W.?08/@'!/7!)/D&)O!?!
0@'7&.H?8/H&! )@_&.! )/;/8$! +<09! )@_! B?.D!
;?88&.*! )?.F&! ;?77/H&! +5%7! &Y/78! ?)7@! ?8!
(d[ J"! 2<8! 89&O! ?QQ&?.! 8@! 2&! ;<09! .?.&.!
89&.&$! +/;/)?.)O! )@_! B?.D! ;?88&.*! 2?.O@'!
B@;/'?8&B! Q?77/H&*! &?.)O! 8OQ&! F?)?Y/&7! ?8!
(d[ JP! ;?O!2&!B&70&'B?'87!@W!89&!2?.O@'J
B@;/'?8&B!(ZP!Q@Q<)?8/@'$!!

!

!
!

!



! "j !

! !

$%&'()!H+!K/(N!</00)(! 3(/.0%-12!Q%04%1!04)!B%2N! )33).0%=)! (/B%'2!3-(! 20/(! 3-(<%1&!B%2N2A! /2! /!
3'1.0%-1!-3!.%(.';/(!=);-.%0F!/0!W-!-3!04)!B%2NA!/1B!%1!04())!()B24%30!@%12A!opD!"0-:!;)30A!&()F!0(%/1&;)2A!
>/(0%122-1!)0!/;+!ID*J!/A!@A!K'00-1!)0!/;+!ID*JA!`/(1/@)!)0!/;+!ID*I#A!ogD+HC?*+I!"@-00-<!;)30A!@;')!
.%(.;)2!3-(!567* #!/1B!og*+I?I+7C!"@-00-<!(%&40A!()B!.%(.;)2!3-(!567* #+!M4)!()BW@(-Q1!2d'/()!%1!04)!
'::)(! ;)30! :/1);! %2! 04)! ;-./0%-1! -3! 04)! >%;NF! X/F! "/=)(/&)! -3! `-=F! a! 5%G! ID*JA! /1B! `;/1B?
L/Q04-(1!a!9)(4/(B!ID*H#+!M4)!;/(&) !&()F!.(-22)2!%1!04)!@-00-<!0Q-!:/1);2!B)1-0)!04)!<)B%/1!*_!
'1.)(0/%10%)2!-3!04)!567* !B/0/+!M4)!.F/1?.(-22)B!/1B!@(-Q1?.(-22)B!2d'/()!" /1B!±*_!'1.)(0/%10%)2#!
%1!04)!@-00-<!;)30!/1B!(%&40!:/1);2!/()!04)!/=)(/&)!B/(N!</00)(!3(/.0%-12!3-(!*DH!ogD+H?*+*!8$92!/1B!
bI!ogI ?I+H!8$92!-@0/%1)B!@F!X'F02!)0!/;+!UID*H#!3(-<!04)!Y-''42/G-+)/)-'4C",-(+Z!<)04-B+!M4)!
-:)1! &())1!.%(.;)2!%1!04)!'::)(!(%&40!:/1);!/()!04)!)/(;F!0F:)A!:/22%=)!&/;/G%)2!3(-<!04)!ogD!RM,R8?
JK!2/<:;)!-3!6/::);;/(%!)0!/;+! "ID*IA!ID*JA!ID*H#A!3-(!/!@-00-<?4)/=F!P>$!"2'.4!/2!/!Y8/;:)0)(Z!
P>$#A! /1B! 04)! B/24)B! &())1! .'(=)! %1! 04)! 0-:! /1B! @-00-<! (%&40! :/1);! %2! 04)! @)20! 2).-1B! -(B)(!
:-;F1-<%/;!3%0!0-!04)!RM,R8?JK!B/0/+!M4)!@;/.N!': ?/((-Q 2!%1!04)!'::)(!:/1);2! B)1-0)!4-Q!<'.4!
&/;/G%)2!Q-';B!<-=)!':Q/(B! %3!%120)/B!-3!/!Y8/;:)0)(Z!P>$!/!64/@(%)(!"64/@(%)(!IDDJ#A!-(!U(-':/!
"U(-':/!IDD*#! P>$!Q)()!.4-2)1 +!,%&40!@;')!.'(=)2!B)1-0)!04)!B/(N!</00)(!3(/.0%-12!:()B%.0)B!@F!
,-=);;!)0!/;+!"ID*c#!3(-<!04)!P;;;'20(%2?MS9*DD!2%<';/0%-1A!3(-<!04)!3';;!4FB(-?2%<';/0%-1!"B/24)B#!
/1B!-1)!Q%04!-1;F!B/(N!</00)(!".-10%1'-'2#A!()2:).0%=);F+!M4)!&()F!;%1)!%1!/;;!3-'(!:/1);2!"056 g*!?
D+Imb!%!"L. !?CD+J#W*DD#!%2!04)!@)20!;%1)/(!3%0!0-!04)!ogD!B%2N2A!.-10%1')B!0-!4%&4)(!=);-.%0F!/2!B/24)B!
%1!04)!@-00-<!:/1);2+

B9B' L1$#' .$*$@,#,*-' 3*%+,' 4"M'
3$*A'2$##,*'?*$5#%"&-'$#'E%;1<=N'

M&!'@_!&YQ)@.&!;@.&!R<?'8/8?8/H&)O*!
_9/09! F?)?YO! Q.@Q&.8/&7! 0@..&)?8&! ;@78!
78.@'F)O! _/89! 89&! B?.D! ;?88&.! 0@'8&'8!

B/70<77&B! /'! 89&! )?78! 7&08/@'$!5/F<.&! ]!
79@_7!.&Q.&7&'8?8/H&! 0@..&)?8/@'! Q)@87$!
M&!9?H&!?)7@!0?../&B!@<8!?! ;&B/?'J7Q)/8!
0@..&)?8/@'! ?'?)O7/7! ?'B! ?! 2.@?B&.!
-./'0/Q?)! E@;Q@'&'8! C'?)O7/7"!2@89! @W!
_9/09!_&! B/70<77!/'! CQQ&'B/Y! A$! :9&!
B/WW&.&'8!Q?'&)7!@W!5/F<.&!] !79@_!#"# "$! !%!



! P[!

@'! 89&! H&.8/0?)! ?Y/7*! ?'B! 89&! .&7Q&08/H&!
F?)?YO! Q.@Q&.8O! @'! 89&! 9@./(@'8?)! ?Y/7$!
#EX"!B?8?!?.&!7Q)/8!/'8@!(d[$\^J"$P!U2)<&!
0/.0)&7*! "!̂ +5%7V! ?'B! (d"$PJP$X^! U.&B!
0/.0)&7*! P\! +5%7V! .&B79/W8! 7)/0&7$! :9&!
)?.F&! 0.@77&7! B&'@8&! 89&! ;&B/?'!
<'0&.8?/'8/&7! /'! 89&7&! Q?.?;&8&.7$! A&78!
)/'&?.!W/8!7)@Q&7!U?'B! "z!&..@.7V!?'B!89&!
-&?.7@'! .#! 0@..&)?8/@'! 0@&WW/0/&'8! ?.&!
F/H&'!/'!.&B$!:9&!89/0D!F.?O!)/'&!B&'@8&7!
2/''&B!B?8?!?H&.?F&7$!5/F<.&!]!79@_7!89?8!
<*)>",*??()"#)*@?;'4="*?"6E]"! ! "@'))(+*?("
,'=?" =?)'4K+D" L;?G" S*)D'4;@" =C)#*@("

<(4=;?D"L;?G;4"!!2"R%/0123"$?'V");KG?%-"L;?G"
S*)D'4;@" =V(@;#;@" *4KC+*)" ,',(4?C,"
1#$%̂/01230"̂# %" $?'V" ,;<<+(%2" *4<" L;?G"
SC+K(" ,*==" .%&'(!" $S'??'," );KG?%$! :9&!
0@..&)?8/@'! _/89! 2?.O@'/0! ;?77! U2@88@;!
)&W8V*!&$2" . . ! *!. "# +U2@88@;! 0&'8&.V! ?'B!
F?)?YO! 7/(&!! ! "U8@Q! )&W8V! ?.&! 78?8/78/0?))O!
'@8! H&.O! 7/F'/W/0?'8! U.#b[$^V$! 4&B/?'J
7Q)/8! ?'B! -EC! ?'?)O7&7! F/H&!7/;/)?.! !
.&7<)87!UCQQ&'B/Y!AV$!:9&!-EC!?'?)O7/7!
?)7@! 79@_7! 89?8! 89&.&! ?.&! '@! @89&.!
7/F'/W/0?'8!0@..&)?8/@'7$!!!

$%&'()!m+!K/(N!</00)(!3(/.0%-12!-3!04)!567* !2/<:;)!/2!/!3'1.0%-1!-3!@/2%.!&/;/GF!:/(/<)0)(2+!
`-00-<!(-Q[!@/(F-1%.!</22!";)30#A!=%(%/;!</22)2!)20%</0)B!3(-<!04)!>-20)(!)0!/;+!"ID*c#!/@'1B/1.)!
</0.4%1&!();/0%-12!"<%BB;)A!)d'/0%-1!R*J#A!/1B!@';&)!</22!)20%</0)B!3(-<!04)!56/"(%&40#+!M-:!
(-Q[! )33).0%=)!(/B%'2!-3!L\! -(! -:0%./;! .-10%1''<!";)30#A!@/(F-1%.! /1&';/(!<-<)10'<! :/(/<)0)(!
"g12/304]g56 8%/h56 !"<%BB;)A!04)!=)(0%./;!B/24)B!;%1)!%1B%./0)2!04)!<)B%/1!ogD?I!@/(F-1%.!/1B!B/(N!
</00)(!/1&';/(!<-<)10'<!:/(/<)0)(A!.+3+!`'(N)(0!)0!/;+!ID*H#A!/1B!@/(F-1%.!2'(3/.)!B)12%0F!Q%04%1!
04)!)33).0%=)!(/B%'2!"(%&40#+!,/(&)!@;/.N!.(-22)2!B)1-0)!04)!<)B%/1!'1.)(0/%10%)2!-3!04)!:/(/<)0)(2!
%1!)/.4!@-G+!`;')!/1B!()B!.%(.;)2!B)1-0)!567*! 8$92!%1!04)!()B24%30!2;%.)2!ogD+HC?*+I!/1B!*+I?I+C+!
M4)!&()F!.'(=)2!/()!04)!@%11)B!('11%1&!/=)(/&)2+!M4)!/11-0/0%-12!%1!()B!&%=)2!04)!2;-:)!"/1B!*_!
'1.)(0/%10F!%1!@(/.N)02#!/1B!04)!q)/(2-1Z2!("?.-(();/0%-1!.-)33%.%)102!-3!'1Q)%&40)B!;%1)/(!3%02!3-(!
)/.4! -3!04)! :/1);2+!M4)! .-(();/0%-1!20()1&04!%2!4%&4)20!3-(!04)!056 $i 12/304%$056 $! 1;<=-$/1B!04)!056 $
7g12/304]g56 8%h56 !B%20(%@'0%-12+!!



! P"!

! !
$%&'()!c+! ,)30[!i 12/304$056 !.-(();/0%-1!3-(!04)!567* !2/<:;)! "2/<)!2F<@-;2! /2!$%&'()!m#+!P1!

/BB%0%-1!Q)!%1.;'B)!04)!I7D!8$92!-3!04)!%11)(!B%2N!N%1)</0%.2!/1/;F2%2!-3!X'F02!)0!/;+!"ID*H#A!*DH!
/0!ogD+H?*+I!"@;')!.(-22)B!.%(.;)2#!/1B!*J7!og*+I?I+H!"()B!.(-22)B!2d'/()2#+!M4)!X'F02!)0!/;+!UID*H#!
2/<:;)!%1.()/2)2!04)!2/<:;)!2%o)!2%G?3-;B! /1B! :(-=%B)2! /1! '1@%/2)B! .-=)(/&)! -3!04)! )10%()!>8!
:-:';/0%-1A!%1.;'B%1&!<-()!.-<:/.0!/1B!4%&4)(!2'(3/.)!B)12%0F!8$92!04/1!04)!567* !2/<:;)+!M4)!
567* !8$92!/1B!04)!X'F02!2/<:;)!24-Q!04)!2/<)!0()1B2!@'0!04)!X'F02!)0!/;+!"ID*H#!2/<:;)!4/2!
<-()!-@^).02!/0!4%&4)(!2'(3/.)!B)12%0F+!M4)!B/24)B!&()F!.'(=)!%2!04)!.-(();/0%-1!@)0Q))1!i 12/304$/1B!
056 $3-'1B!@F!X'F02!)0! /;+!UID*H#!";-&!"*?056 #g!!?D+J7!hD+C*!%";-&i 12/304?c+C##+!5%&40[!i 12/304$056 /
.-(();/0%-1!3(-<!567* !"2/<)!2F<@-;2!/2!%1!04)!;)30!:/1);A!/1B!%1!$%&'()!m#+!M4)!2-;%B!&()F!.'(=)!
&%=)2!04)!()2';02!-3!MS9*DD!2%<';/0%-1!/0!ogI!",-=);;!)0!/;+!ID*cA!,-=);;!:(%=+!.-<<+#+!M4)!&())1?
24/B)B!);;%:2)!B)1-0)2!04)!;-./0%-1!-3!04)!ogD!TM92!-3!04)!RM,R8?JK!2/<:;)!"6/::);;/(%!)0!/;+!
I D*IA!ID*J#A!/1B!04)!:%1N!);;%:2)!B)1-0)2!04)!;-./0%-12!-3!og*+7!TM92!3(-<!04)!U>]8?eP5PR,!
2/<:;)!" M+!>)1B);!)0!/;+!%1!:():/(/0%-1#+!

!
B9F'HO#,&-%"&'#"'#1,',&#%*,'=PQ9R<:9R'
2>'."G)6$#%"&'

: 9&!#EX"!7?;Q)&!/7!2/?7&B!8@_?.B7!
.&)?8/H&)O! )?.F&!7O78&;7*!8@!&'7<.&!_&))J
.&7@)H&B! D/'&;?8/07!_/89! 7<2J?.07&0@'B!
.&7@)<8/@'7$!M&!?.&!89<7!;/77/'F!7;?))&.!
?'B!B&'7&.!7O78&;7!U5/F<.&!"V$!%/H&'!89&!
78.@'F!0@..&)?8/@'!@W!2?.O@'!W.?08/@'!Ud!"!
J! B?.D! ;?88&.! W.?08/@'V! _/89! 2?.O@'!
B&'7/8O!/'!89&!<QQ&.!./F98!Q?'&)!@W!5/F<.&!
] *!_&!!&YQ&08!8@!W/'B!;?'O!;@.&!)@_!B?.D!
;?88&.*!2?.O@'JB@;/'?8&B!7O78&;7!/'!89&!
;/77/'F! Q@Q<)?8/@'*! 0@'7/78&'8! _/89! 89&!
@27&.H?8/@'7! @W! H?'! G@DD<;! &8! ?)$!
UP["^V*!M<O87!&8!?)$!UP["\ V*!-./0&!&8!?)$!

UP["\*! P[P[ V! ?'B! 89&! 7/;<)?8/@'7! @W!
{@)@8@H!&8!?)$!UP["^V$!

AO!/'0)<B/'F!89&!M<O87!&8!?)$!UP["\V!
7?;Q)&!UCQQ&'B/Y!EV*!_&!0?'!&Y8&'B!89&!
.&7<)87!8@!?!;<09!)?.F&.!7?;Q)&!89?8!2&88&.!
0?Q8<.&7!89&!&'8/.&!(d[$\ JP$\! 4+! 78?.!
W@.;/'F!Q@Q<)?8/@'*!?'B!/'0)<B&7!7;?))&.*!
)@_&.! ;?77! ?'B! 9/F9&.! 7<.W?0&! B&'7/8O!
F?)?Y/&7$! C7! B/70<77&B! /'! 89&!
I'8.@B<08/@'*! M<O87! &8! ?)$! UP["\ V! 9?H&!
/'W&..&B!89&!2?.O@'!W.?08/@'7!@W!PX[!+5%7!
W.@;! K4T+$. *! 2O! 0@;Q?./'F! 89&!
BO'?;/0?)! ;?77! @28?/'&B! W.@;! 89&!
.@8?8/@'!0<.H&7!/'!89&!/''&.!B/7D7!U8@!' ! !V!
8@!89&!7<;!@W!78&))?.!?'B!F?7!;?77&7*!89<7!



! PP!

O/&)B/'F!#%/0123$! !%-. %/01230. )13/=*$/' -6 E
#"# $! !%$!4@78!@W!89&!M<O87!&8!?)$!UP["\ V!
0<2&7!?.&!'@8!?7!B&&Q!?7!89@7&!@W!#EX"*!
?'B! 89<7! 89&O! B@! '@8!9?H&! 89&! &Y8.?!
0@'78.?/'8!@W!#E!79?Q&!/'!89&!@<8&.!B/7D$!
:9&! B?.D! ;?88&.! /'W&.&'0&! 89<7! .&)/&7!
0@;Q)&8&)O! @'! 89&!2?.O@'/0! ;?77!
&78/;?8&7! 2?7&B! @'! 78&))?.! Q@Q<)?8/@'!
7O'89&7/7!;@B&))/'F!@W!89&!k`!8@!'&?.JI#!
+LG7! U/'0)<B/'F! I4 5*! M<O87! &8! ?)$!
P[" "?V! ?'B!89&!F?7! 70?)/'F! .&)?8/@'7!
U:?00@'/!&8!?)$!P["lV$!m&8!89&!M<O87!&8!?)$!
UP["\ V! 7?;Q)&! Q.@H/B&7! ?!09&0D!@W! @<.!
.&7<)87! @'! ?!7/Y! 8/;&7! )?.F&.!7?;Q)&$! I'!
5/F<.&!l ! _&! 79@_! 9@_! 89&!#EX"! ?'B!!
M<O87!&8!?)$!UP["\ V!.&7<)87!0@;Q?.&!/'!89&!
78&))?.! ;?77!J! 2?.O@'/0! 7<.W?0&! B&'7/8O!
Q)?'&!U7&&!<QQ&.!)&W8!Q?'&)!@W!5/F<.&!] V$!
K&&Q/'F! /'! ;/'B!89&!78.@'F!B&Q&'B&'0&!
@W! 89&! M<O87! &8! ?)$! UP["\V! B?.D! ;?88&.!
H?)<&7!@'!7O78&;?8/0!<'0&.8?/'8/&7!@W!89&!
/'Q<8! Q./@.7*! 89&! ?F.&&;&'8! @W! 89&! 8_@!
7?;Q)&7!/7!.&;?.D?2)&$!:9&!M<O87!&8!?)$!
UP["\ V!7?;Q)&!/'B&&B!W/'B7!H&.O!)@_!B?.D!
;?88&.! W.?08/@'7! ?8! 9/F9! 7<.W?0&! B&'7/8O*!
?'B!;?'O!;@.&!)@_!B?.D!;?88&.*!2?.O@'!
B@;/'?8&B!F?)?Y/&7!/'!89&!(d"$PJP$\!7)/0&!
89?'! /'! 89&! [$\J"$P! 7)/0&$! A@89! 7?;Q)&7!
W@))@_! 89&! 7?;&! 78.@'F! /'H&.7/@'!
0@..&)?8/@'!B/70<77&B! /'! 89&! )?78!7&08/@'$!
:9&!;?77/H&!L:%7!?8!(d"$X!U:$!4&'B&)!&8!
?)$*!/'!Q.&Q?.?8/@'V!?'B!(d[!UE?QQ&))?./!&8!
?)$! P["P*! P["\V! ?.&! )@0?8&B! /'! 89&! 7?;&!
.&F/@'!?7!89&!;?77/H&!2?.O@'!B@;/'?8&B!
(ZP!+5%7!U./F98!Q?'&)!@W!5/F<.&!lV$!

!
B9S'("@G$*%-"&'#"'>%@)6$#%"&-'

:9&! 0@'8/'<@<7! ?'B! B?79&B! 89/0D*!
)/F98! 2)<&! 0<.H&7! /'! 5/F<.&!\ ! 79@_! 89&!
Q.&B/08/@'7! @W! 89&! I))<78./7! :3%"[[!
7/;<)?8/@'! ?8! (d[! U8@Q! Q?'&)7V! ?'B! (dP*!
_/89!G4!Q.@W/)&7!8?D&'!W.@;!?!G4J@')O!
7/;<)?8/@'*! ?'B! W@.! ?!W<))! 9OB.@J
7/;<)?8/@'*! .&7Q&08/H&)O! U=@H&))! &8! ?)$!

P["l*! =@H&))*! Q./H?8&!0@;; <'/0?8/@'V$!
=/D&_/7&!89&!F.&O!0<.H&!/'!89&!./F98!Q?'&)!
@W!5/F<.&!l !79@_7!89&!(dP!:3%"[[!W<))!
9OB.@!7/;<)?8/@'!_/89!2?.O@'JB?.D!;?88&.!
/'8&.?08/@'7! /'! 89&!R%/0123E#"# ! Q)?'&$!
A.@?B)O! 89&! 7/;<)?8/@'7! 0?Q8<.&! 89&!
/'H&.7&! 0@..&)?8/@'! 2&8_&&'!#"# ! ?'B!
R%/01235 U5/F<.&!l V! ?'B! Q.@H/B&!?!
.&?7@'?2)&! ;?809! 8@! 89&! @27&.H&B! B?.D!
;?88&.! W.?08/@'7! /'! (d[!78?.! W@.;/'F!
B/7D7n7Q/.?)7$!:9&!7/;<)?8/@'7!?)7@!?F.&&!
_/89! 89&! @27&.H?8/@'?)! W/'B/'F!89?8! B?.D!
;?88&.!W.?08/@'7!?8!?!F/H&'!&$"@.!R%/0123!?.&!
F.&?8&.! ?8! )@_&.! .&B79/W8! 89?'! ?8! 9/F9!
.&B79/W8$! I'! ;@.&! B&8?/)*! 89&.&! ?.&!
7/F'/W/0?'8! B/WW&.&'0&7! 2&8_&&'! 89&!
7/;<)?8/@'7! ?'B! @27&.H?8/@'7$! :9&!
2?.O@'JB?.D! ;?88&.! /'8&.?08/@'!
7/;<)?8/@'7! @H&.JQ.&B/08!B?.D! ;?88&.!
W.?08/@'7!?8!(ZP*!&7Q&0/?))O!?8!89&!9/F9!&$-+

@.!9/F9!R%/0123!8?/)$! I'!5/F<.&!\ !@')O!89&!
Q<.&!B?.D!;?88&.!7/;<)?8/@'7!0@;&!0)@7&!
8@! 89&! B?8?$! :9/7! /7! Q.&7<;?2)O! 2&0?<7&!
89&! 2?.O@'JB?.D! ;?88&.! /'8&.?08/@'7! Q<))!
B?.D! ;?88&.! &WW/0/&'8)O! /'_?.B*!_9/09!
)&?B7!8@!9/F9&.!B?.D!;?88&.!0@'0&'8.?8/@'7!
?8! 9/F9J(! 89?'! /'! ?! B?.D! ;?88&.! @')O!
;@B&)$! :9/7! /7! 89&! &WW&08! @W! e?B/?2?8/0!
0@'8.?08/@'f!UA)<;&'89?)!&8!?)$!"jl\*!4@*!
4?@! N! M9/8&! "jjl V$! : 9&! 7/;<)?8/@'7!
0@<)B! ?)7@! ;/77!&77&'8/?)! Q9O7/0?)!
Q.@0&77&7*! Q.&7<;?2)O! @'! 7<2JF?)?08/0!
70?)&7*!89?8!D&&Q!89&!B?.D!;?88&.!W.?08/@'7!
?7!)@_!?7!/'!B?.D!;?88&.!@')O!7/;<)?8/@'7$!
:9&!e4?F'&8/0<;f!7/;<)?8/@'7!U:&D)<!&8!
?)$! P["l*! G@)?F! &8! ?)$*! /'! Q.&Q?.?8/@'i!
89/0D! 2.@_'! )/'&! /'! 89&! ./F98! Q?'&)! @W!
5/F<.&! lVV! 0@;&! ;<09!0)@7&.! 8@! 89&!
@27&.H&B!.&)?8/@'!?'B!79?.Q!B@_'8<.'!@W!
B?.D!;?88&.!0@'8&'8!_/89!7<.W?0&!B&'7/8O$!
:9/7! /7!2&0?<7&!89/7!7/;<)?8/@'! /'0)<B&7!
78.@'F!C%3!W&&B2?0D$!
!
!
!
!



! Pg!

D)! -9B1?BB923!734!*3806E60878923!
!

F98'.1C-%5$6'2,$&%&;' "0'4"M'3$*A'
2$##,*'?*$5#%"&-'

T<.! ;@78! /;Q@.8?'8! W/'B/'F!@W! 89&!
)?78!7&08/@'!/7!89?8!7O_"$!TU6%"')",')("
$!TU6" /`CD?=" (?" *+3" 9[67%"'#" ,*==;&("
=?*)" #'),;4K"<;=>=" *?" M* 9" *)(" S*)D'4"
<',;4*?(<"L;?G;4"6E]"! !-"*4<"G*&("<*)>"
,*??()" #)*@?;'4=" @',V*)*S+(" ?'" ')" +(=="
?G*4",*X;,*+"<;=>="$A#"# 5N"- "[3695A"#"#5

$,*X%5- [398%3"H?" MA639" ?G*?" #)*@?;'4" ;="
9a_2"*4<"*?"M5["+(=="?G*4"6[_"'#"?G("=?*)"
#'),;4K"V'VC+*?;'4"*VV(*)="?'"G*&("=C@G"
+'L" <*)>" ,*??()" #)*@?;'4=3" TW! 89&7&!
2?.O@'! B@;/'?8&B*! ;?77/H&! Ub. %/0123c+

Z"[ !! !4 ! V!+5%7*!""!@W!"] !W@.;?))O!9?H&!
#"# !Z![ & ![$"^*!0@'7/78&'8!_/89!)/88)&!@.!
'@! B?.D! ;?88&.*! F/H&'! 89&! 8OQ/0?)!
<'0&.8?/'8/&7$!:9&O!?.&!)?.F&!Ub! !cd!^$ !̂
DQ0V!?'B!9?H&!;&B/?'!2?.O@'/0!?'F<)?.!
;@;&'8<;! Q?.?;&8&.7*! )@FUA" 1#"
$%̂/01230"̂# %"N%!d! J"$X*!7@;&_9?8!1;%<"!
89&! ;&B/?'! @W! 89&! @H&.?))! Q@Q<)?8/@'!UJ
"$Xg*! A<.D&.8! &8! ?)$! P["\V*!?7! &YQ&08&B!
U5/F<.&!"V*!2<8!2O!;<09! )&77!89?'!89&!.;7!
70?88&.! @W! 89&! Q@Q<)?8/@'!
UzU)@FU1#$%̂/01230"̂# %%5[$"lV$! :9&O! ?.&!
6%*! e2)<&! '<FF&87f*!Q.@Q@7&B! 8@! 2&!
F?)?Y/&7!79@.8)O!?W8&.!?!.?Q/B!e0@;Q?08/@'!
&H&'8f*! Q&.9?Q7!8./FF&.&B! 2O! ?! ;?a@.!
;&.F&.!UA?..@!&8!?)$!P["g*!{@)@8@H!&8!?)$!
P["^V$!M9/)&! 2)<&! '<FF&87! ?.&! ;@.&!
?2<'B?'8!?8!9/F9&.!(*!89&O!?.&!.&)?8/H&)O!
.?.&!?'B!;?D&!<Q!@')O!?2@<8!"[J"^ h!@W!
89&! (ZP! +5%! Q@Q<)?8/@'! /'! 89&!
"[b)@FU. . n4! Vb""!;?77!.?'F&!UA?..@!&8!
?)$!P["gV$!

!M&!9?H&!<7&B!89&!W/88/'F!W<'08/@'7!
@W!4@78&.!&8!?)$!UP[" l *!CQQ&'B/Y!Cg*!&R$!
UC"gV*! 7&&! ?)7@!A&9.@@(/! &8! ?)$! P["[*!
P[" g*!4@78&.!&8!?)$!P["g*!A<.D&.8!&8!?)$!
P["\V!?7!?!7&Q?.?8&!&78/;?8&!@W!89&!#EX"!

9?)@!;?77&7*!F/H&'!.&B79/W8!?'B!89&!2&78J
W/8!/'W&..&B!#EX"!78&))?.!;?77&7!U0@)<;'!
]!@W!:?2)&!G"V$!:9&!.&7<)8/'F !B?.D!;?88&.!
;?77&7!?.&! )/78&B! /'! 0@)<;'! l!@W!:?2)&!
G"$! M&! 89&'! 0@;Q<8&B!
, )-%/0123$.'=?()%-. %/01230. "# $. . 2M%#2+7!

0!U0@)<;'! "P!@W!:?2)&!G" *!W/))&B!2.@_'!
8./?'F)&7!/'!5/F<.&!j V*!_9/09!/7!89&!.?8/@!
@W!89&!@27&.H&B!2?.O@'/0!;?77!/'!89&!B/7D!
U?7!@28?/'&B!W.@;!89&!#E!W/88/'FV!8@!89&!
B?.D!;?88&.!;?77!_/89/'!! 6*0*/'*!?7!/'W&..&B!
W.@;! 89&! @27&.H&B! 78&))?.! ;?77! ?'B!
.&B79/W8! ?'B! &R<?8/@'! UC" gV$! M&! ?)7@!
0@;Q<8&B!
, )-%/0123b-. %/01230. "# $cF`2#"# $! !%%!
U0@)<;'! "g! @W! :?2)&!G" *! .&B! ?'B! 2)<&!
W/))&B!0/.0)&7!/'!5/F<.&!j!W@.!89&!<7<?)!8_@!
.&B79/W8!7)/0&7V*!_9/09!/7!89&!.?8/@!@W!89&!
7?;&!@27&.H&B!2?.O@'/0!;?77!/'!89&!B/7D*!
B/H/B&B!2O!89&!H/./?)! ;?77!@W!89&!35M!
9?)@!U?7!@28?/'&B! W.@;! 89&! #E! W/88/'FV$!
:9/7!9?)@!9?7!?!B?.D!;?88&.!W.?08/@'!#"# +

U! !V*!_9/09!/7!/B&'8/0?)!_/89!0@)<;'!P]!/'!
:?2)&!G"$!:9&!89/0D!9@./(@'8?)!F.?O!)/'&!
/'! 5/F<.&! j! 79@_7! 89&! H?)<&! 89?8!, ) !
_@<)B!9?H&!/W!89&!0@7;/0!2?.O@'!W.?08/@'*!
#%$d[$"]*!_&.&!?))! /'! 89&!B/7D$! !+/'0&! /'!
.&?)/8O!;@78!@W!89&!2?.O@'7!78/))!.&7/B&!/'!
89&! 9?)@*! 89/7! )/'&! .&Q.&7&'87! 89&!<QQ&.!
Q9O7/0?)!)/;/8!@W!;0$!:9&!8./?'F)&7!70?88&.!
?.@<'B! ;0"456789Z[$[^^*! _9/09! /7!8OQ/0?)!
W@.! 89&! &'8/.&! (Z"JP$^! +5%! Q@Q<)?8/@'!
UA<.D&.8! &8! ?)$! P["\V$! :./?'F)&7! ?'B!
0/.0)&7!?F.&&!_/89!&?09!@89&.!W@.!#"# $! !%"
!  [$g $̂!5@.!#"# $! !%"< [$g*!!9@_&H&.*!89&!
&Y8.?Q@)?8/@'! 8@! 89&! H/./?)!.?B/<7! @W! ?'!
35M! Q.@W/)&! _/89! 89&! W/88&B" #"# $! !%"
O/&)B7! 8@@! 9/F9*! @.!&H&'!0@;Q)&8&)O!
<'Q9O7/0?)! H?)<&7! W@.!, )b$!BG;=" ,(*4="
?G*?" ?G(" *==C,V?;'4" '#" *4" cF`" <*)>"
,*??()"V)'#;+("'4"*++")*<;*+"=@*+(="@*44'?"
S("@'))(@?";4"?G(=("@*=(=$!!



! PX!

$%&'()!b+! !P13)(()B!(/0%-2!-3!0-0/;!-@2)(=)B!@/(F-1%.!</22!%1!04)!B%2N!/1B!@';&)! "%1.;'B%1&!
<-;).';/(!&/2#!0-!04)!0-0/;!B/(N!</00)(!</22!Q%04%1!04)!4/;-! =%(%/;!(/B%'2!"=)(0%./;!/G%2#A!/2!/!3'1.0%-1!
-3!04)!%13)(()B!B/(N!</00)(!0-!0-0/;!</22!(/0%-!Q%04%1!5&!-3!04)!B%2N!"4-(%o-10/;!/G%2#+!K/(N!@(-Q1!
0(%/1&;)2!B)1-0)!C>?12/3047!H+,428f! 12/304]! 56 7! @9D860A+-/A!Q4%.4!%2!04)!(/0%-!-3!04)!@/(F-1%.!</22!
%1!04)!B%2N!"/2!-@0/%1)B!3(-<!04)!56!3%00%1&!#!0-!04)!B/(N!</00)(!</22!Q%04%1!WBC/C2<A!/2!%13)(()B!3(-<!
04)!@)20?3%0!N%1)</0%.2!20);;/(!</22!/1B!()B24%30!/1B!)d'/0%-1!"R*J#!3(-<!>-20)(!)0!/;+!"ID*c#+!M4)!
@;')!/1B!()B!.%(.;)2!B)1-0)!C>?12/304jf! 12/304]! 56 7cXk9056 7W-88A!Q4%.4!%2!04)! (/0%-! -3!04)!2/<) !
-@2)(=)B!@/(F-1%.!</22!%1!04)!B%2N!/2!/@-=)A!@'0!1-Q!B%=%B)B!@F!04)!=%(%/;!</22!-3!04)!S$X!4/;-!
"/2!-@0/%1)B!3(-<!04)!56!3%00%1&#+!M4%2!4/;-!4/2!04)!B/(N!</00)(!3(/.0%-1!056 $"W-#!%13)(()B!3(-<!-'(!
B/0/!"@;')!3-(!ogD+HC?*+IA!/1B!()B!3-(!og*+I?I+7C#+!M4)!04%.N!4-(%o-10/;!&(/F!;%1)!%1!24-Q2!04)!=/;')!
04/0!<' !Q-';B!4/=)!%3!04)!.-2<%.!@/(F-1!3(/.0%-1A!01.gD+*mA!Q)()!/;;!%1!04)!B%2N+!8%1.)!%1!()/;%0F!
<-20!-3!04)!@/(F-12!20%;;! ()2%B)!%1!04)!.%(.'< ?&/;/.0%.!<)B%'<A!04%2!;%1)!():()2)102!04)! /@2-;'0)!
'::)(! :4F2%./;!;%<%0!-3!C>+!!M4)!B-00)B!4-(%o-10/;!&()F!;%1)!</(N2!C>pD+DCCA!04)!<)B%/1!=/;')!%1!
04)!()B24%30!(/1&)!opD+HC?I+7C!/1B!04)!</22!(/1&)!-3!4/;-2!.-12%B)()B!4)()!"`'(N)(0!)0!/;+!ID*H#+!!

!

W4"'C)"'V;4;'42"?G(",'=?"+;>(+D"@*C=("
#')"?G("&()D"+'L"<*)>",*??()"#)*@?;'4=";4"
?G(",*^');?D"'#"'C)"MN639"!TU6"K*+*X;(="
*)("<(&;*?;'4="#)',"?G("cF`"V)'#;+(" *?"
=,*++" )*<;;3! 5)?8! @.! 0@.&B! 0&'8.?)! B?.D!
;?88&.! B/78./2<8/@'7! 9?H&! 2&&'! /'W&..&B!
W@.!;?'O! )@0?)!B_?.W!?'B!7Q/.?)!F?)?Y/&7!
U&$F$! 5)@.&7! N! -./;?0D! "jjX*!4@@.&!
"jjX* ! A<.D&.8! "jj^*! 40%?<F9! N! B&!
A)@D! "jjl* ! B&!A)@D! N! A@7;?! P[[P*!
4?.09&7/'/!&8!?)$!P[[P*!K<(/@!B&!3?.?O!

&8!?)$!P[[\*!B&!A)@D!&8!?)$!P[[l*!3&_;?'!
&8! ?)$! P["P*! 5?&.;?'*! +8&.'2&.F! N!
40K&&!P["g*!T9!&8!?)$!P["^*!CB?;7!&8!
?)$! P["XV*! /'0)<B/'F! 89&! 4/)DO! M?O!
UM&FF!!&8!?)$!P["\*!-@.8?/)!&8!?)$!P["]V$!

:@!&YQ)@.&! 9@_! B&H/?8/@'7! @W! 89&!
B?.D! ;?88&.! B&'7/8O! B/78./2<8/@'*! d"# *!
W.@;!89&!Q.@Q@7&B!@./F/'?)!Q.@W/)&!_@<)B!
?WW&08! B?.D! ;?88&.! W.?08/@'7*!_&! 8@@D!
&R<?8/@'!UCPV*!2<8! '@_!W/88&B!89&!#EX"!



! P !̂

B?8?!_/89!?!0@;2/'?8/@'!@W!?!2<)F&*!?!B/7D!
?'B! ?! ;@B/W/&B! 35M!9?)@*! _/89! 89&!
?BB/8/@'?)!W.&&!W/8! Q?.?;&8&.!e*33!0!U! [V*!
89&!0&'8.?)!7)@Q&!@W!89&!B/78./2<8/@'$!35M!
9?7! e*33!0d" *! _9/)&! ?! W)?8! 0@.&!U7<09! ?7!
A<.D&.8!"jj^V!9?7!e*33!0d[$!M&!0@'78.?/'!
89&! 8@8?)! ;?77! W@.! 89&! ;@B/W/&B! 35M!
B/78./2<8/@'! 2O! 7&88/'F! 89&! /'8&F.?)!@W!
UCPV!&R<?)!8@!89&!/'H&.8&B!4@78&.!&8!?)$!
UP[" l V!&78/;?8&!U0@)<;'!l!/'!:?2)&!G"*!
&R$!UC"gVV$!E@)<;'7!Pj!?'B!g[!@W!:?2)&!
G"! F/H&! 89&! W/8! H?)<&7! U?'B! "! z!
<'0&.8?/'8/&7V!W@.!e*33!03!

5/F<.&!"[ ! 79@_7! 89&! 0@..&)?8/@'!
2&8_&&'!#"# ! ?'B! 89&7&! W/88&B! H?)<&7! @W!
e*33!03!H="(XV(@?(<2"&()D"+'L"<*)>",*??()"
#)*@?;'4="*)("@'4=;=?(4?"L;?G"#+*?"')"@')(<"
<*)>" ,*??()" <;=?);SC?;'4=$! %/H&'! 89&!
8OQ/0?)!H/./?)! .?B//!U0@)<;'!PP! /'! :?2)&!
G"V! ?'B! ?77<;&B! 0@'0&'8.?8/@'!
Q?.?;&8&.7!U0@)<;'!gP!/'!:?2)&!G"V*!89&!
8.?'7/8/@'!8@!?!0@.&B!B/78./2<8/@'!8OQ/0?))O!
_@<)B!@00<.!?8!! 6*0*/'0@ZPX!DQ0$! I'B&&B*!
0@'7/B&./'F ! 0@.&B! A<.D&.8!G4!
B/78./2<8/@'7! UA<.D&.8! "jj^V! _/89!
H?./?2)&!e*33!0" ?'B! W/88/'F! W@.! 89&! 0@.&!
.?B/<7!! $20!"?7! 89&! W.&&! H?./?2)&! O/&)B7!
b! $20!cZP !̂ DQ0*! 0@'7/78&'8! _/89! 89&!
;@B/W/&B!35M!?'?)O7/7*!?)2&/8!_/89!)?.F&!

<'0&.8?/'8/&7$!:9&7&! 0@.&! .?B//! ?.&! ?)7@!
0@'7/78&'8! _/89! B?.D! 9?)@! 0@.&! 70?)/'F!
.&)?8/@'7!UA<.D&.8!P["^V$!

`(" @'4@+C<(" ?G*?" ?G(" +'L" <*)>"
,*??()" @'4?(4?" '#" ?G(" ,*==;&(" G;KGEM"
JFZ=";4"?G("'C?()"<;=>="'@@C)="4*?C)*++D"
;#"?G("@(4?)*+"@C=V"'#"?G("cF`"V)'#;+(";="
)(V+*@(<" SD" *" @')(<" ')" *?" +(*=?"*" +(=="
@C=VD" <;=?);SC?;'4" ?G*4" e*33!0- E63!
#&Q)?0/'F! 89&! 4@78&.! &8! ?)$! UP["lV!
70?)/'F!.&)?8/@'7!2O!89@7&!@W!A&9.@@(/!&8!
?)$! UP["gV*! @.! F@/'F! W.@;! 89&!
0@'0&'8.?8/@'!Q?.?;&8&.7!)/78&B!/'!:?2)&!
G"!8@!89@7&!@'&!_@<)B!B&./H&!W.@;!89&!
A<))@0D! &8! ?)$! UP[["2V*! =<B)@_! &8! ?)$!
UP["gV!@.!G<88@'!N!4?00/@!UP["XV!W/88/'F!
W<'08/@'7*!B@&7! '@8!R<?)/8?8/H&)O!09?'F&!
89&7&!0@'0)<7/@'7$!

!

!

!

!

!

!

!

!



! P\!

$%&'()!*D+!!K):)1B)1.)!-3!04)!%11)(!2;-:)!\())&*!%1!/!<-B%3%)B!S$X ?K> !B%20(%@'0%-1!")d'/0%-1!
"RI ##!-1!04)!/;0)(1/0%=)!B/(N!</00)(!3(/.0%-1!Q%04%1!W-!3-(!/!20/1B/(B!S$X!<-B);A!/2!B%2.'22)B!%1!
2).0%-1!J+!R!20(-1&;F!@/(F-1!B-<%1/0)B!8$9!%1!04)!3-(<)(!Y;/1&'/&)Z!%2!2F1-1F<-'2!Q%04!/!.-()B!
"l C44-/pD#!<-B%3%)B!S$XA!-(!2%<%;/(!0-!/!`'(N)(0! "*bbC#!B%20(%@'0%-1+!

! !
F9B' ."--%/6,' 3*%+,*-' "0' #1,' 3$*A'

2$##,*'3,0%5%#-T("*,- '

+&H&.?)! 8OQ&7! @W! ;@B&)7!;/F98!
&YQ)?/'!89&!Q.&7&'0&!@W!B?.D!;?88&.!0@.&7$!
:9&!W/.78!&YQ)?'?8/@'!0@'7/B&.7!B/WW&.&'8!
B?.D! ;?88&.! Q?.8/0)&7*! 7<09! ?7! _?.;*!
W<((O*!@.!7&)WJ/'8&.?08/'F!B?.D!;?88&.!U,<*!
A?.D?'?! N! %.<(/'@H! P[[[*! +Q&.F&)! N!
+8&/'9?.B8!P[[[*!A@B&*!T78./D&.!N! :@.D!
P[["*! A&.8@'&*! ,@@Q&.! N! +/)D! P[[^*!
E?)?2.&7&! N! +Q&.F&)! P["\*!,</! &8! ?)$!
P["]* ! -@(@! &8! ?)$! P[P[V$! :9&! 7&0@'B!
W?H@.7!?!W<'B?;&'8?)!09?'F&!@W!89&!)?_!@W!
F.?H/8O*! 4T3G ! U4/)F.@;! "jlgV$! :9&!
89/.B!8OQ&!@W!;@B&)!0@'7/B&.7!/'8&.?08/@'7!
2&8_&&'!2?.O@'7!?'B!B?.D! ;?88&.! /'! 89&!
/''&.! 9?)@!?'B! 0/.0<; JF?)?08/0! ;&B/<;*!
_9&.&! 2?.O@'/0! &WW&087!;?O! ?08! .?Q/B)O!
?'B! &WW/0/&'8)O! U%@H&.'?8@! &8! ?)$! P["[*!
4?00/@!&8!?)$!P["P*!G/!E/'8/@!&8!?)$!P["X*!
E9?'! &8! ?)$! P["^*! -&/.?'/! &8! ?)$! P["]*!

:&D)<! &8! ?)$!P["l *! G@)?F! &8! ?)$! /'!
Q.&Q?.?8/@'V$!!

T'! 2?)?'0&*! ?! )?.F&! ?2<'B?'0&! @W!
2?.O@'! B@;/'?8&B*! B?.D! ;?88&.! 0@.&B!
F?)?Y/&7!?8!(ZP*!;@78!78.@'F)O!0@..&)?8&B!
_/89! 2?.O@'/0! 7<.W?0&! B&'7/8O*! ?'F<)?.!
;@;&'8<;!?'B!0&'8.?)!2<)F&!;?77*!;?O!
2&! ;@78! '?8<.?))O! ?00@<'8&B! W@.! 2O! 89&!
/'8&.?08/@'! @W! 2?.O@'7! ?'B! B?.D! ;?88&.!
B<./'F! 89&! W@.;?8/@'! &Q@09! @W! ;?77/H&!
9?)@7$!4?77/H&!9?)@7!U)@FU. >/'2n4! Vc"PV!
W@.;&B! W@.! 89&! W/.78! 8/;&! /'! )?.F&!
?2<'B?'0&7! /'! 89&! .&B79/W8! .?'F&! (Z"Jg!
U-.&77! N! +09&098&.! "j]X*! +9&89! N!
:@.;&'! "jjj*! ! 4@! N! M9/8&! P[[P*!
+Q./'F&)!&8!?)$!P[[^V$!C8!89&!7?;&!8/;&*!
F?7! ?00.&8/@'! .?8&7! _&.&! ;?Y/;?)!
U:?00@'/*! %&'(&)! N! +8&.'2&.F! P[P[V$!
:9/7!.&7<)8&B!/'!9/F9!;&.F&.!.?8&7!U%&'&)!
&8!?)$!P[[l*!P[[j*!5?D9@<./!N!4?!P[[jV*!
H&.O! &WW/0/&'8! 2?.O@'/0! ?'F<)?.!
;@;&'8<;! 8.?'7Q@.8! UG&D&)*! +?./! N!



! P]!

E&H&./'@! P[[j*! {@)@8@H! &8! ?)$! P["^V*!
W@.;?8/@'!@W!F)@2?))O!<'78?2)&!B/7D7*!?'B!
.?B/?)!F?7!8.?'7Q@.8!2O!BO'?;/0?)!W./08/@'!
U3@F<09/! "jjj*! I;;&)/! &8! ?)$! P[[X*!
%&'(&)! &8! ?)$! P[[l*! A@<.'?<B! N!
L);&F.&&'!P[[j *!G&D&)!N!A<.D&.8!P["X*!
A@<.'?<B! &8! ?)$! P["XV$! :9&7&! Q.@0&77&7!
&'?2)&B!F?)?YO!;?77!B@<2)/'F!@'!?!8/;&!
70?)&! b[$X! %O.7! ?8! (ZPJg*! ?'B! ;?77/H&!
2<)F&!W@.;?8/@'!2O!B/7D!/'78?2/)/8/&7!?'B!
0@;Q?08/@'! &H&'87! @'! b! "! %O.! 8/;&!
70?)&7$! ,@_&H&.*! 0&'8.?)! 2?.O@'/0!
0@'0&'8.?8/@'7!_@<)B! '?8<.?))O! ?)7@!
/'0.&?7&! 0&'8.?)! B?.D! ;?88&.! B&'7/8/&7!
89.@<F9!?B/?2?8/0!0@'8.?08/@'!UA?.'&7!N!
M9/8&! "jlX*! A)<;&'89?)! &8! ?)$! "jl\*!
>&77&/8*! 3??2! N!A<.D&.8! P[[PV$! 5@.!
?B/?2?8/0! 0@'8.?08/@'! 8@! 2&! /'&WW&08/H&!
.&R</.&7!89&! 0@;2/'?8/@'! @W! D/'&8/0!
9&?8/'F!@W!89&!0&'8.?)!B?.D!;?88&.!0<7Q!2O!
BO'?;/0?)! W./08/@'! W.@;!/' J78.&?;/'F!
2?.O@'/0! 0)<;Q7! UL)J{?'8*! +9)@7;?'! N!
,@WW;?'!P[["*!%@&.B8!&8!?)$!P["[*!E@)&*!
G&9'&'! N! M/)D/'7@'! P[""V*! _/89!
W&&B2?0D! W.@;! _/'B7*! 7<Q&.'@H?&! ?'B!
C%37!B./H/'F! 2?.O@'7! ?'B!B?.D! ;?88&.!
@<8!?F?/'!UG&D&)!N!+/)D!"jl\*!-@'8(&'!N!
%@H&.'?8@!P["P*!P["X*!4?.8/((/*!:&O77/&.!
N! 4@@.&! P["g*! 5.&<'B)/09! &8! ?)$! P[P[*!
G@)?F! &8! ?)$! /'! Q.&Q?.?8/@'V$! k7/'F!
/B&?)/(&B! 4@'8&! E?.)@! 7/;<)?8/@'7*! L)J
{?'8 ! &8! ?)$! UP[["V!B&;@'78.?8&B! 89?8!
BO'?;/0?)!W./08/@'!?08/'F!@'!/'J7Q/.?)/'F!
F?7!0)<;Q7!0?'!Q.@H/B&!&'@<F9!&'&.FO!8@!
9&?8!<Q!89&!0&'8.?)!B?.D!;?88&.!0@;Q@'&'8!
?'B!0.&?8&!?!W/'/8&!B?.D!;?88&.!0@.&!U7&&!
?)7@! C$! A<.D&.8!&8! ?)$*! /'! Q.&Q?.?8/@'V$!
:9&O! ?.F<&! 89?8! B?.D! ;?88&.! 0@.&!
W@.;?8/@'! /'! ;?77/H&! F?)?Y/&7!_@<)B!
.&R</.&!89?8!0)<;Q7!2&!0@;Q?08*!7<09!89?8!
89&O!?H@/B! 8/B?)! ?'B! .?;JQ.&77<.&!
B/7.<Q8/@'*!?'B!9?H&!;?77&7!@W!c"[) !4 ! $!
T89&.!/B&?)/(&B!7/;<)?8/@'7!U&$F$!:@'/'/*!
=?Q/! N! +?)<00/! P[[\V! 0@'W/.;! 89&7&!
.&7<)87$!!

I' ! W<))! 0@7;@)@F/0?)! 7/;<)?8/@'7*!
.&Q&?8&B! ?'B! .?Q/B! @70/))?8/@'7! @W! 89&!
0&'8.?)!Q@8&'8/?)!B<&!8@!7<Q&.'@H?!?'Bn@.!
C%3!W&&B2?0D!.&7<)8!/'!78.@'F!@<8W)@_7!
?'B! ?'! &YQ?'7/@'! @W!89&! 0&'8.?)!
0@))/7/@')&77! 0@;Q@'&'8U7V!U#&?B! N!
%/);@.&!P[[^ *!4?7909&'D@*!M?B7)&O!N!
E@<09;?'! P[[l *! 4?00/|! &8! ?)$! P["P*!
-@'8(&'! N! %@H&.'?8@! P["P*! 4?.8/((/*!
:&O77/&.!N!4@@.&!P["g*!G/!E/'8/@!&8!?)$!
P["X*!E9?'!&8!?)$!P["*̂!#&?B!&8!?)$!P["\*!
-&/.?'/!&8!?)$!P["]*!H?'!B&.!`)<F8!N!E@78?!
P["j *! G@)?F! &8! ?)$! /'! Q.&Q?.?8/@'V$!!
,@_&H&.*!89&7&!.&7<)87!?.&!@W8&'!2?7&B!@'!
F?)?Y/&7!?8! 7Q&0/W/0! ;?77! ?'B! .&B79/W8!
.?'F&7*!?'B!B@!'@8!F&'&.?))O!?QQ)O!8@!89&!
;?77/H&! +5%7! ?8! (Z[$^JP$^! B/70<77&B!
9&.&$!3&H&.89&)&77*!89&!Q.&7&'0&!@W!F/?'8!
78?.JW@.;/'F!0)<;Q7!?'B!89&!<2/R</8O!@W!
2@89! 78&))?.! W&&B2?0DJB./H&'! ?'B! C%3J
B./H&'! @<8W)@_7! /'! 89&! Q@Q<)?8/@'! @W!
;?77/H&!;?/' J7&R<&'0&!F?)?Y/&7!?8!(Z"Jg!
U&$F$!56.78&.!+09.&/2&.!&8!?)$!P["" *!P["jV *!
7<FF&787!89?8!89&!?2@H&!Q.@0&77&7!;?O!2&!
?8!_@.D!/'!#EX"!F?)?Y/&7$!!

C7!?).&?BO!;&'8/@'&B*!89&!.&7<)87!@W!
89&!0<..&'8)O!9/F9&78!.&7@)<8/@'*!(@@;J/'!
0@7;@)@F/0?)!9OB.@J7/;<)?8/@'7!U7<09!?7!
I))<78./7J:3%^[ n"[[ i!=@H&))!&8!?)$!P["l*!
-/) )&Q/09!&8!?)$!P["j*!3&)7@'!&8!?)$!P["jV!
R<?)/8?8/H&)O! ?F.&&! 89?8! 9/F9J(! ;?77/H&!
F?)?Y/&7!9?H&!)@_&.!B?.D!;?88&.!W.?08/@'7!
89?'!89@7&!?8! (Z[!2<8!B@! '@8!Q.&B/08!89&!
e0@.&Bf!B?.D!;?88&.!B/78./2<8/@'7!_&!/'W&.!
W.@;!#EX"!U5/F<.&!\ V$!5<8<.&!H&.O!9/F9!
7Q?8/?)! .&7@)<8/@'!0@7;@)@F/0?)!
7/;<)?8/@'7! ;?O! Q.@Q&.)O!0?Q8<.&!
BO'?;/0?)!W./08/@'!?'B! '<0)&?.!@<8W)@_7!
@'!7<2J0)@<B!70?)&7$!!!

!
F9F' U1,' 3$*A'2$##,*'V3,0%5%#W'"&'

X+,*$;,' %-'$' ?*$5#%"&' "0' #1,' Y)6;,'
2$-- '

C77<;/'F! W@.! 7/;Q)/0/8O! 89?8! 89&!
F.@_/'F!H/./?)/(&B!B?.D!;?88&.!9?)@!Q)<7!



! Pl !

F?)?YO!7O78&;!78?.87!_/89!?'! /'/8/?)!78?8&!
@W! ?! 78?'B?.B! 35M! B?.D! ;?88&.!
B/78./2<8/@'*!89&!eW/'?)f*!0@.&B!78?8&!_@<)B!
.&R</.&!89?8!B?.D!;?88&.!W.@;!89&!0<7Q!2&!
Q?.8/?))O! .&;@H&B! 8@! 2&O@'B! 89&! 0<7Qf7!
0@.&!.?B/<7$!,@_!)?.F&!/7!89/7!G4! ;?77!
W@.!89&!#EX"!7?;Q)&x!

,&.&! _&! 0@;Q?.&! ?F?/'! 89&!
B/WW&.&'0&! /'! B?.D!;?88&.! ;?77! 2&8_&&'!
89&! /'/8/?)!Q<.&!35M!9?)@!U?7!&78/;?8&B!
W.@;!4@78&.!&8!?)$!P["l *!&R<?8/@'!UC"gVV*!
?'B!89&!G4!/'7/B&!! ! !W@.!89&!2&78JW/8!#"# !
35M J;@B&)7! W.@;! 7&08/@'! g$! M&! 89&'!
Q)@8!89/7!eB?.D!;?88&.f!B&W/0/8!_/89/'!! ! "?7!
?! W<'08/@'! @W! 2<)F&! ;?77*! 7/'0&! 2<)F&!
;?77!/7!@'&!@W!89&!Q.&B/08@.7!@W!_9&89&.!

7<09!?!B&W/0/8!U)@_!B?.D!;?88&.!W.?08/@'V!
@00<.7$!

:9&!.&7<)87!?.&!)/78&B!/'!0@)<;'!P^!@W!
:?2)&!G"!?'B !79@_'!/'!89&!)&W8!Q?'&)!@W!
5/F<.&! ""$! :OQ/0?)! &..@.7! U)?.F&! 2)?0D!
0.@77V!?.&! )?.F&!7/'0&!_&!?.&!0@;Q<8/'F!
B/WW&.&'0&7! @W! 8_@! <'0&.8?/'! '<;2&.7$!
A<)F&!;?77&7! ?.&!?)7@!;@.&! <'0&.8?/'!
89?'! 2?.O@'/0! ;?77&7$! 3&H&.89&)&77*!
_/89/'! 89&7&! <'0&.8?/'8/&7! 89&! )@_! B?.D!
;?88&.!W.?08/@'7!@W!?2@<8!Png!@W!89&!#EX"!
F?)?Y/&7!?.&! 0@'7/78&'8!_/89! 89&!
9OQ@89&7/7! 89?8!@'! ?H&.?F&!<*)>" ,*??()"
(fC;&*+(4?" ?'" ][" $± 6[%" _" '#" ?G(" #;4*+"
S*)D'4;@"SC+K(" ,*=="L*=" )(,'&(<"#)',"
?G("K*+*XD"@')("<C);4K"SC+K("#'),*?;'4$!

C'@89&.!?QQ.@?09!/7!8@!&YQ)@/8!89&!W?08!
89?8!0&'8.?)!B?.D!;?88&.!0@)<;'!B&'7/8/&7!
/'! 35M! ;@B&)7! ?8! (Z[$ĴP$^! ?.&! W?/.)O!
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